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Rok 2010 byt dla Polskiego Koncernu Miesnego DUDA rokiem wyjatkowym -
obchodziliSmy jubileusz 20-lecia istnienia na rynku. Przez ten okres udato nam sie zbudowac
silng Grupe Kapitatowg i osiggng¢ wiodacg pozycje w sektorze miesa czerwonego. Jubileusz
obchodziliSmy jednak w czasie proby. Jako Zarzad musieliSmy udowodni¢ akcjonariuszom, ze
zastuzyliSmy na okazane w 2009 roku zaufanie. Niepowodzenia, ktére dotknety wtedy Grupe
wyzwolity w nas przede wszystkim determinacje, by doprowadzi¢ do uzdrowienia naszego
biznesu, zagwarantowania bezpieczenstwa dziatalnosci Spdtce, naszym pracownikom oraz

odbudowy wartosci waloréow Spotki dla ich posiadaczy.

Konsekwentnie realizowaliSmy Program Restrukturyzacji Operacyjnej DUDA 2012,
ktory, obok opracowanej nowej strategii biznesowej, stat sie najwazniejszym motorem
pozytywnych zmian. Dziatania w ramach Programu DUDA 2012 przyniosty Grupie 12,5 min zt
oszczednosci w catym 2010 r., co stanowito 156% planu budzetowego przyjetego przez
Zarzad. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami podtrzymujemy gtéwne zatozenie

Programu, ktory w okresie 2010-2014 przynies¢ ma 80 min zt korzysci finansowych.

Réwnolegle do restrukturyzacji operacyjnej udato sie uzdrowi¢ finanse Grupy. PKM
DUDA wypracowat w 2010 r. 32,3 min zt zysku netto, przy przychodach 1455 min zt i
osiggnat marze netto 2,2% oraz marze EBITDA 6,3%. Za niewatpliwy sukces minionego roku
uznac takze nalezy poziom uzyskanych przychodéw eksportowych, ktorych warto$é¢ w relacji
do zesztego roku wzrosta o 29%. JesteSmy ponadto zadowoleni z faktu, Ze postepujaca
restrukturyzacja majatku Grupy zaowocowata redukcjg kosztow funkcjonowania i znacznym

obnizeniem zadtuzenia grupy .



W maju 2010 r. Zarzad PKM DUDA opracowat, a Rada Nadzorcza zaakceptowata,
nowe zatozenia strategiczne dla Grupy Kapitatowej. Za kluczowe dla dalszego rozwoju
uznaliSmy przede wszystkim takie elementy jak: wzrost udziatu w polskim rynku
przetworstwa, zwiekszenie skali dziatalnosci dystrybucyjnej, rozwoéj segmentu HORECA
(hotele, restauracje, catering), efektywne wykorzystanie aktualnie posiadanych mocy
ubojowych i podniesienie efektywnosci GK PKM DUDA poprzez konsekwentng realizacje

kolejnych zatozer Programu DUDA 2012.

Nasz ambitny program reorganizacji i uzdrowienia Grupy Kapitatowej wymagat
pozyskania dodatkowego kapitatu. Emisja akgcji serii H z prawem poboru zakonczyta sie
sukcesem — Spotce udato sie pozyska¢ 90,7 min zt. To zaufanie ze strony akcjonariuszy
stanowito dla nas dowdd akceptacji dla wielomiesiecznych intensywnych dziatan

poprzedzajgcych emisje, a takze legitymacje dla nowych zatozen strategicznych.

Pozyskane $rodki przeznaczyliSmy na zasilenie kapitatu obrotowego i dziatania
restrukturyzacyjne, w tym zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu wspomagania
zarzadzania SAP dla grupy dystrybucyjnej.. Pozostate $rodki pozwolity nam na czeSciowe
wykonanie Umowy Buy — Back i wykup (celem umorzenia) 30.889.143 akcji Spotki od Kredyt
Bank S.A., ING Bank S.A., PKO BP S.A., BRE Bank S.A. i BZ WBK S.A oraz na czesciowa
sptate kredytu podporzagdkowanego w wysokosci 16.277.683,23 udzielonego przez bank
Pekao S.A. W dniu 29 grudnia PKM DUDA SA stat sie wiascicielem ww. liczby wiasnych
papierow wartosciowych stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

W 2011 r. nasze starania koncentrujg sie na efektywnym przeprowadzeniu kolejnej
fazy restrukturyzacji i realizowaniu wyznaczonych kierunkéw strategicznych. Naszym celem
jest zdobywanie rynku zwtaszcza w segmencie dystrybucyjnym i przetwdrczym, gdyz w tych
obszarach upatrujemy najwieksze szanse rozwoju. Dysponujemy przekonujgcymi
kompetencjami w obu obszarach, ktére w naszej ocenie uzasadniajg te zamierzenia. Rozwoj
obu segmentdw zamierzamy realizowaé poprzez przemyslang konsolidacie mniejszych
podmiotdw z branzy. Na biezgco monitorujemy rynek pod katem potencjalnych celéw

akwizycyjnych,

Podsumowujac ten przetomowy dla nas 2010 rok, Polski Koncern Miesny DUDA SA
udowodnit swojg sprawnos$¢ organizacyjng i operacyjng zdolno$¢ do generowania zyskow.
WypetnialiSmy konsekwentnie powziete wobec akcjonariuszy zobowigzania, ktére znalazly
wyraz w osiggnietych wynikach i wzroscie kursu akcji. Zarzad z kolei pokazat determinacje w
odbudowie wartosci Spotki. Dzieki temu PKM Duda SA wszedt w minionym roku na $ciezke



dtugofalowego wzrostu, z ktérej nie zamierzamy zbaczaé. Widzimy swoje cele jasno i

bedziemy do nich konsekwentnie zmierzac.

W imieniu Zarzadu, chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim Wspdtpracownikom
za zaangazowanie i wsparcie w budowaniu Grupy. Dziekuje naszym Akcjonariuszom za
zaufanie i udziat w czerwcowej emisji akcji, a naszym Kontrahentom za owocng wspédtprace i
troske o jakoS¢ wzajemnych relacji biznesowych. Chciatbym zapewni¢, ze, podobnie jak w
roku 2010, tak i w obecnym, Zarzad PKM DUDA bedzie podejmowat dziatania, ktére w

dtugoterminowej perspektywie przyczynig sie do wzrostu wartosci fundamentalnej Grupy.

Z powazaniem,
Maciej Duda
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